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INTRODUCCION

El afio 2025 consolida a la inteligencia artificial (IA) y al big data como dos de las
tecnologias mas determinantes en la transformacion digital de Espana. Segun los
informes mas recientes, un 32% de las empresas espanolas ya ha alcanzado un nivel
avanzado de adopcion de IA, mientras que otro 40% se encuentra en fases intermedias de
integracion. Este avance refleja un crecimiento sostenido en la madurez digital del tejido
empresarial, impulsado tanto por la automatizacién de procesos como por la mejora en la
toma de decisiones basada en datos. En paralelo, el uso de big data continua
expandiéndose en sectores estratégicos como la logistica, la salud, las finanzas y el
turismo, donde su aplicaciéon permite optimizar recursos, anticipar comportamientos y
mejorar la experiencia de los usuarios.

El crecimiento de estas tecnologias en 2025 se ha visto acompanado de una mayor
inversion institucional y privada. Espana refuerza su posicion como polo de innovacién
gracias a iniciativas como la Al Factory de Barcelona, que busca articular un ecosistema
de empresas, universidades y administraciones publicas en torno a la inteligencia
artificial responsable. A nivel corporativo, compariias como Indra (Minsait), Telefénica
Tech, Fujitsu, Carrefour y AXA estan liderando proyectos que combinan IA generativa,
analisis predictivo y computacién en la nube para redefinir sectores clave de la economia.
El impacto de la Ley Europea de Inteligencia Artificial, en vigor desde 2024, ha impulsado
la creaciéon de sistemas mads seguros, transparentes y explicables, favoreciendo una
adopcion mas sélida y alineada con la regulaciéon comunitaria.

Las pequenias y medianas empresas (pymes) también han intensificado su digitalizacion.
El Barémetro de Adopcién de la IA en las PYMES Esparnolas 2025, elaborado por IndeslA,
confirma que este segmento empresarial ha comenzado a incorporar soluciones de
automatizacién, analisis de datos y agentes de IA en sus procesos. Sin embargo, la falta de
talento sigue siendo uno de los principales retos: la escasez de perfiles especializados en
ciencia de datos, ingenieria de IA y ciberseguridad limita la velocidad de implantacién, a
pesar del creciente esfuerzo en programas de formacion y reskilling digital.

En el ambito territorial, Madrid, Cataluna, la Comunidad Valenciana y Andalucia
continuan liderando la adopcién de IA y big data en Espana. Barcelona destaca por




su ecosistema tecnoldgico en expansion, mientras que la Comunidad Valenciana impulsa
la creacion de una plataforma europea de IA a través del Instituto Tecnolégico de
Informatica (ITI). En el sector publico, gobiernos autonémicos como el de Navarra
avanzan en la aplicaciéon de IA en ambitos como la salud, la industria y la atencién a la
ciudadania, consolidando la transicién hacia una administracion mas digital y predictiva.

El impacto de la IA y el big data también se refleja en sectores especificos. En salud, estas tecnologias
permiten anticipar con mayor precision el comportamiento del cancer y mejorar la personalizacion de
tratamientos. En turismo, se utilizan agentes de IA para ofrecer experiencias mas inmersivas y
personalizadas. En finanzas y seguros, las plataformas predictivas y los modelos de IA en espaiiol estan
redefiniendo la relacién con el cliente. Y en logistica, la IA aplicada a la cadena de suministro esta
mejorando la eficiencia y reduciendo costes operativos, mientras el big data contribuye a avanzar hacia
una economia mas sostenible.

A pesar del progreso, Espafia aun enfrenta desafios significativos en comparaciéon con otros paises
europeos. Persisten brechas en inversién en I+D, en disponibilidad de talento especializado y en la
capacidad para escalar proyectos desde la investigacién al mercado. Europa, en su conjunto, sigue
rezagada respecto a Estados Unidos y China en liderazgo tecnolégico, lastrada por la fragmentacién de
estrategias nacionales y la falta de grandes plataformas continentales. Sin embargo, la orientacién hacia
una IA ética, explicable y sostenible se consolida como una ventaja competitiva para el modelo europeo
y, por extension, para Espana.

Este informe ofrece una vision integral sobre el estado de la inteligencia artificial y el big data en Espana

en 2025, analizando sus nuevas tendencias, retos y oportunidades, el desarrollo del ecosistema nacional y
los principales casos de uso que estan definiendo la proxima etapa de la transformacion digital del pais.

Este informe pretende ser una foto del momento actual en el

que se encuentra dicha tecnologia en Espafia y que sirva para
poder comparar la situacién en un futuro préximo.




NUEVAS TENDENCIAS

El afio 2025 marca un punto de inflexién en la evolucion de la inteligencia artificial (IA) y
el big data en Espana. Ambas tecnologias han pasado de la fase de adopcién inicial a una
etapa de consolidacién y madurez, integrdndose de forma transversal en sectores
estratégicos, pymes y administraciones publicas. El avance de los modelos de lenguaje de
nueva generacion, la maduraciéon de los sistemas de datos y la regulacién europea han
configurado un escenario donde la IA y el big data no solo son motores de innovacion,
sino también elementos estructurales de la economia digital espanola.

1. La era de los agentes de IA y la transformacion de la IA generativa

La IA generativa ha evolucionado mas alla del texto, el audio o la imagen para dar paso a
los agentes de IA, sistemas multimodales y autonomos capaces de entender contexto,
ejecutar tareas complejas y colaborar con otras inteligencias artificiales. Modelos como
GPT-5, junto con desarrollos propios de Fujitsu en espanol, han impulsado un ecosistema
mas inclusivo y adaptado a la realidad lingliistica iberoamericana.

No obstante, tras el auge desmedido de la IA generativa en 2023 y 2024, 2025 ha sido el
ano de la correccién y maduracién. La “burbuja” de expectativas ha dado paso a un
enfoque mas pragmatico centrado en eficiencia, sostenibilidad y retorno de inversion. Las
empresas han comenzado a sustituir proyectos piloto experimentales por sistemas de IA
integrados y medibles, mientras surgen los agentes de datos, disefiados para automatizar
la extraccion y gestion inteligente de informacion.

2. Automatizacion avanzada y productividad empresarial

La automatizacién inteligente se ha convertido en una prioridad estratégica. Segun los
ultimos barémetros, mas del 70% de las empresas espafnolas prevé aumentar su inversiéon
en IA para mejorar rentabilidad y competitividad. En las pymes, la adopcion de
soluciones asequibles permite aplicar IA y big data en tareas de predicciéon de demanda,
gestion de inventarios o atencidon personalizada, sin necesidad de grandes
infraestructuras.




Sectores industriales, energéticos y logisticos destacan por el uso de machine learning,
edge computing y arquitecturas data fabric que unifican fuentes de datos. Estas
tendencias estan alineadas con la digitalizacion sostenible: la IA energética y los sistemas
predictivos de mantenimiento reducen costes y emisiones, consolidando un modelo de
industria 4.0 mas eficiente y respetuoso con el medio ambiente.

3. Personalizacion extrema y marketing impulsado por datos

La desaparicion de las cookies de terceros ha transformado por completo el marketing
digital. En 2025, las estrategias se apoyan en first-party y zero-party data, combinadas
con IA generativa y analitica predictiva para anticipar necesidades del consumidor y
ofrecer experiencias hiperpersonalizadas. Empresas espafiolas y multinacionales con
presencia en el pais, como AXA o Carrefour, utilizan customer data platforms (CDP) y
modelos de IA para disenar campanas en tiempo real, segmentar audiencias y ajustar
precios dindmicamente. La creatividad impulsada por IA ya es una practica habitual en
agencias y marcas, que recurren a estas herramientas para aumentar la eficacia
publicitaria y optimizar recursos.

4. Expansion multisectorial: salud, turismo, finanzas, logistica y retail
En 2025, 1aIA v el big data se consolidan en sectores tradicionales y emergentes:
e Salud: proyectos de andlisis predictivo anticipan la evolucién del cAncer y optimizan
tratamientos personalizados.
e Turismo: la IA se integra en plataformas de personalizacién y atencién proactiva,
transformando la experiencia del viajero.
e Finanzas y seguros: el uso de IA en espanol y la analitica predictiva permiten una
gestidon mas precisa del riesgo y la detecciéon temprana de fraude.
e Logistica: la denominada Logistica 4.0 combina sensores, big data y aprendizaje
automatico para optimizar rutas, reducir emisiones y mejorar la trazabilidad.
e Retail: los algoritmos predictivos y la IA generativa redefinen la experiencia de
compra, impulsando la hiperpersonalizacién de la oferta y el servicio al cliente.

Estos avances confirman la transicion de la IA y el big data desde la innovacion puntual
hacia tecnologias estructurales en la economia espariola.




5.1A explicable, ética y responsable

El Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial, en vigor desde 2024, ha sido
determinante en 2025 para consolidar un enfoque de IA ética, transparente y auditable.
Espafia se sitia entre los paises mds avanzados en su implementacién, con proyectos
como la Al Factory de Barcelona o la Catedra ENIA de la Universidad de Alicante, que
promueven el disefio responsable y la formacién en gobernanza algoritmica.

Esta tendencia ha impulsado la creacién de nuevos perfiles profesionales en Al
governance, compliance tecnoldgico y ética digital, reforzando la visién de una IA
centrada en el ser humano y alineada con los valores europeos.

6. Fusion de IA, big data y ciberseguridad

La convergencia entre IA, big data y ciberseguridad se ha vuelto esencial. Las
organizaciones utilizan modelos de aprendizaje automatico para detectar
comportamientos andmalos, anticipar ataques y proteger identidades digitales. Sin
embargo, el propio avance de la IA también representa una nueva superficie de amenaza,
con riesgos asociados a la manipulaciéon de datos, deepfakes o ataques automatizados.

El reto consiste en equilibrar la innovacién con la proteccion. La tendencia hacia la IA
explicable en ciberseguridad —capaz de justificar decisiones y alertas— se perfila como
clave para mantener la confianza de usuarios y empresas.

.7.La nube y el modelo “Data as a Service”

La computacion en la nube continua siendo la infraestructura esencial para desplegar
sistemas de IA y big data a gran escala. Las organizaciones espanolas apuestan por nubes
hibridas y soberanas, que combinan flexibilidad, seguridad y cumplimiento normativo.

El modelo Data as a Service (DaaS) gana protagonismo: las empresas comienzan a tratar
los datos como un activo comercializable, permitiendo su intercambio y explotacién
mediante plataformas seguras y gobernadas. Esto refuerza el papel del dato como motor
econémico dentro del ecosistema digital nacional.

8. Formacion, talento y competencias digitales

La escasez de talento especializado sigue siendo un desafio estructural. El déficit de
expertos en IA, ciencia de datos y ciberseguridad limita la velocidad de adopcién
tecnoldgica, especialmente en pymes. Sin embargo, 2025 destaca por el aumento de
iniciativas formativas y colaboraciones publico-privadas orientadas al reskilling digital.




En paralelo, organismos internacionales como la UNESCO impulsan marcos de
competencias en IA para la educaciéon superior, buscando preparar a las nuevas
generaciones ante un entorno profesional profundamente transformado por Ia
automatizacién y la analitica avanzada.

9. Colaboracion publico-privada y liderazgo europeo

La cooperacion entre gobiernos autondmicos, empresas y universidades ha sido decisiva.
Ejemplos como Navarra, que aplica IA en salud, industria y servicios ciudadanos, o los
programas de Wayra para conectar startups con corporaciones, evidencian la fortaleza
del modelo espariol de innovacién abierta.

A nivel europeo, Espana mantiene una posiciéon destacada en la implementacién del Al
Act v en la promocién de la IA ética y sostenible, aunque aun enfrenta la brecha de
inversion y escala frente a Estados Unidos y China. Esta distancia ha reavivado el debate
sobre la soberania tecnolégica europea y la necesidad de consolidar un liderazgo propio
en inteligencia artificial.

J0. IA y sostenibilidad digital

Por ultimo, 2025 consolida la relaciéon entre IA, big data y sostenibilidad. El uso de
modelos predictivos en energia, analitica avanzada para optimizar recursos y
plataformas de datos ambientales se ha convertido en tendencia transversal. Estas
soluciones contribuyen a alcanzar los objetivos ESG, reducen el consumo energético y
ayudan a las organizaciones a medir su impacto ambiental en tiempo real. En conjunto,
las tendencias de 2025 reflejan un ecosistema espaniol mas maduro, colaborativo y
regulado, donde la inteligencia artificial y el big data ya no son promesas tecnologicas,
sino herramientas esenciales para la competitividad, la eficiencia y la sostenibilidad. El
pais avanza hacia una nueva fase en la que la innovacién basada en datos se integra en
todos los ambitos de la economia y la sociedad, consolidando el papel de Espafia como
referente europeo en el desarrollo ético y estratégico de la inteligencia artificial.




ECOSISTEMA

En 2025, el ecosistema esparnol de inteligencia artificial (IA) y big data alcanza un nivel de
consolidacion sin precedentes. Espafia se posiciona como uno de los polos de referencia en
innovacion digital de Europa, con una red sélida de colaboracion entre administraciones
publicas, universidades, startups, grandes empresas tecnoldgicas y centros de
investigaciéon. Este entramado ha permitido transformar la investigacion y la
experimentacion en resultados tangibles aplicados a la industria, la administracién
publica y los servicios esenciales.

La combinacién de inversion publica sostenida, liderazgo empresarial, apoyo
institucional y colaboraciéon internacional esta configurando un modelo espanol de
desarrollo tecnolégico basado en la ética, la sostenibilidad y la soberania digital. A
continuacion, se presentan los elementos que definen el ecosistema de IA y Big Data en
Espana en 2025.

1. Consolidacion de la Estrategia Nacional de IA y la Red Espaiiola de Innovacién en
Datos

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA) mantiene su papel central en la
coordinacion de politicas publicas y el impulso de proyectos estratégicos. En 2025, la
estrategia se alinea con los requerimientos del Reglamento Europeo de IA, impulsando la
colaboracion entre comunidades autéonomas, universidades y centros tecnolégicos.

La Red Espanola de Innovacién en Datos e Inteligencia Artificial (RNIIA) amplia su
alcance, integrando nodos especializados en Granada, Valencia y Navarra, orientados a la
investigacion aplicada en salud, sostenibilidad energética, administraciéon publica y
movilidad inteligente. A través de convocatorias competitivas y programas de
innovacién abierta, la red se consolida como un pilar de la digitalizaciéon responsable en
Espana.

2. Startups, hubs de innovacién y talento emergente

El tejido emprendedor espariol se consolida como uno de los mas dindmicos de Europa. En
2025, existen mas de 500 startups especializadas en IA y analitica de datos, con polos
destacados en Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao y Malaga.




El X Foro Big Data & Inteligencia Artificial y el programa Outliers 2025 de Wayra
(Telefénica) han sido catalizadores de la conexién entre startups, corporaciones y centros
tecnologicos. Estas iniciativas han impulsado el desarrollo de soluciones en IA generativa,
analitica predictiva, automatizacion industrial, ciberseguridad y finanzas inteligentes,
consolidando un ecosistema innovador, 4gil y orientado al impacto real.

3. Centros de referencia y nuevos polos tecnolégicos

La inauguracion de la Al Factory de Barcelona ha supuesto un hito estratégico en la
articulacion del ecosistema nacional. Este espacio, promovido por la Generalitat junto a
empresas y universidades, actia como plataforma de experimentaciéon y transferencia de
conocimiento, con foco en IA ética, salud digital y automatizacién avanzada. En Valencia,
el Instituto Tecnoldgico de Informatica (ITI) lidera la puesta en marcha de una plataforma
europea de IA que aspira a convertir a la regién en referente continental en datos y
analitica avanzada. Granada refuerza su rol como polo cientifico, impulsando un
ecosistema académico-empresarial centrado en la investigacién en IA aplicada, mientras
Navarra amplia su estrategia para desplegar IA en los ambitos de salud, industria y
servicios publicos.

4. Grandes empresas tecnolégicas y colaboracion publico-privada

El papel de las grandes corporaciones es esencial en la madurez del ecosistema. Empresas
como Indra (a través de Minsait), Telefénica Tech, Fujitsu, Carrefour, AXA o Microsoft
lideran la aplicacién de la IA en sectores clave. Desde la creaciéon de modelos de IA en
espanol hasta la automatizacion de procesos industriales o la prediccién de la demanda
energética, estas companias fortalecen la competitividad y promueven la colaboracién
con startups y centros de innovacién locales.

En paralelo, las administraciones autonémicas avanzan en su digitalizacién mediante IA.
Navarra aplica modelos predictivos en sanidad y servicios sociales, mientras Andalucia y
la Comunidad Valenciana impulsan laboratorios de datos para la gestion publica
eficiente. Este modelo de colaboracién publico-privada reafirma el compromiso de Espana
con una innovacioén abierta, responsable y descentralizada.

5. Participacion en programas europeos y soberania del dato

Espafia mantiene una participacién activa en las principales iniciativas europeas, entre
ellas GAIA-X, AI4EU vy los proyectos del programa Digital Europe. El GAIA-X Hub Espafia
consolida su liderazgo en la creacion de espacios de datos federados, seguros y éticos,




promoviendo la economia del dato y la soberania digital europea en dmbitos como
energia, salud, educacion y administracién publica.

A través de IA4EU, Espana continda ampliando el acceso a recursos de IA de ultima
generacién, impulsando la capacitacion técnica de profesionales, investigadores y
docentes. Estas iniciativas refuerzan la integracion espanola en la estrategia continental
de innovacién tecnoldégica, consolidando su papel como referente en la gobernanza de la
IA ética y responsable.

6. Lengua, cultura digital y proyectos lingtiisticos

El proyecto ALIA, impulsado por el Gobierno de Espana, avanza hacia su fase final con la
creaciéon de una familia de modelos de IA generativa entrenados en esparnol y lenguas
cooficiales. Con una inversion superior a 10 millones de euros, ALIA busca fortalecer la
autonomia tecnoldgica y la diversidad lingiistica, reduciendo sesgos y potenciando la IA
local.

Simultaneamente, el Valle de la Lengua, liderado por el Gobierno de La Rioja, continua
posicionando al espafnol como un idioma de referencia global en el dmbito de la
inteligencia artificial. Estas iniciativas consolidan el liderazgo de Espana en tecnologias
lingtiisticas y procesamiento del lenguaje natural (NLP).

7. Educacién, formaciéon y competencias digitales

El sistema educativo espanol se adapta a la nueva realidad digital. Universidades como la
Politécnica de Madrid, la Universidad de Alicante, la Carlos IIl de Madrid y la Pompeu
Fabra ofrecen programas especializados en IA, ciencia de datos, ética algoritmica y
gobernanza digital. La Catedra ENIA se ha convertido en un referente en formacién en
IA responsable, mientras que la UNESCO impulsa marcos de competencias en IA para la
educacién superior, promoviendo la formacién de profesionales capacitados para liderar
la transformacion digital. En 2025, la formacion continua y el reskilling digital se
consolidan como prioridades tanto para empresas como para administraciones publicas.

8. Supervision, ética y regulacion: el papel de la AESIA

La Agencia Espariola de Supervision de la Inteligencia Artificial (AESIA), con sede en A
Coruna, se consolida en 2025 como modelo europeo de supervision ética de la IA. Entre
sus principales funciones destacan la evaluacién del impacto social y ético de los
proyectos, la certificacion de tecnologias de alto riesgo y la promocion de la transparencia
algoritmica.




La AESIA también lidera la representacién espafiola en foros internacionales sobre
regulacion tecnolégica, impulsando estandares globales de confianza. Su consolidacién
sitia a Espana como referente mundial en gobernanza y regulaciéon responsable de la
inteligencia artificial.

9. Ecosistemas sectoriales: salud, energia y sostenibilidad
El despliegue de la IA y el big data ha generado ecosistemas sectoriales especializados que
impulsan la competitividad y la eficiencia en &mbitos estratégicos:

e Salud: el Sistema Nacional de Salud (SNS) integra soluciones de IA para la prediccion
de enfermedades, la planificacién de recursos sanitarios y la personalizaciéon de
tratamientos, con experiencias destacadas en Navarra, Catalufia y la Comunidad
Valenciana.

e Energia: la IA y el big data optimizan la gestiéon de redes eléctricas, impulsan la
eficiencia energética y apoyan la transicién hacia fuentes renovables. En 2025, el
andlisis de datos energéticos se consolida como herramienta esencial para reducir
emisiones y anticipar picos de demanda.

e Sostenibilidad: las tecnologias de datos se aplican al monitoreo ambiental, la
agricultura de precision y la economia circular, reforzando el papel de Espana en la IA
para la sostenibilidad y el cumplimiento de los objetivos climaticos europeos.

10. Inversion extranjera y atraccion de talento internacional

El ecosistema espanol de IA y Big Data se ha convertido en un destino atractivo para la
inversion tecnoldgica internacional. Empresas globales como Microsoft, Google, Amazon
y Fujitsu han reforzado su presencia con centros de datos, laboratorios de innovacién y
alianzas estratégicas. Estas inversiones consolidan a Espafa como plataforma tecnologica
del sur de Europa, generando empleo cualificado, impulsando la transferencia de
conocimiento y fortaleciendo la posicion del pais en el mapa global de la innovacién
digital. A su vez, la combinacién de calidad de vida, estabilidad y politicas de talento estan
atrayendo a profesionales altamente cualificados de toda Europa y Ameérica Latina.

11. Un ecosistema en expansion y maduracion

El conjunto de actores que conforman el ecosisterna espanol —administraciones,
empresas, universidades, startups y sociedad civil— demuestra un modelo en plena
madurez. La diversidad regional, el liderazgo corporativo, la cooperacion publico-privada
y la orientacién ética y sostenible consolidan a Espafia como un referente europeo en el
desarrollo de tecnologias disruptivas.




En 2025, el ecosistema de IA y Big Data en Espana no es solo una red tecnolégica, sino una
infraestructura de confianza y progreso, donde la inteligencia artificial y los datos se
ponen al servicio de la competitividad, la sostenibilidad y el bienestar social.

ESTRATEGIA EN
ESPANA

En 2025, Espana consolida su posicion como uno de los lideres europeos en el desarrollo e
implementacion de la inteligencia artificial (IA) y el big data, situando estas tecnologias en
el centro de su estrategia nacional de transformacion digital. El pais avanza hacia un
modelo basado en la innovacién ética, la soberania del dato y la sostenibilidad
tecnolégica, alineado con los principios del Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial
(Al Act) y con la agenda de competitividad digital impulsada por la Unién Europea.

La estrategia espanola combina una vision integral, que abarca la inversién publica y
privada, el fortalecimiento de la educacién y el talento digital, la creaciéon de
infraestructuras seguras y sostenibles, y la colaboracién publico-privada. A través de la
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA), Espana ha logrado convertir la IA y
el big data en motores de desarrollo econémico, social y cientifico, contribuyendo a su
posicionamiento como referente tecnolégico en el &mbito europeo.

4.1. Pilares estratégicos de la Estrategia Nacional de IA (ENIA)

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, presentada en 2021 y actualizada en
2024, sigue siendo la hoja de ruta para el despliegue de la IA en Espana. Su enfoque
combina la innovacién tecnolégica con el impacto social y econdmico, estructurandose en
seis pilares estratégicos interrelacionados:

4.1.1. Impulso a la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
En 2025, la inversién publica en I+D aplicada a IA y big data supera los 700 millones de
euros acumulados, reforzando el compromiso con la investigacién de frontera.




El Barcelona Supercomputing Center (BSC), el Instituto de Investigacién en Inteligencia
Artificial del CSIC, el Instituto Tecnolédgico de Informatica (ITI) y los centros tecnoldgicos
de Andalucia y Navarra lideran proyectos centrados en modelos de lenguaje en esparnol,
analitica predictiva avanzada, sistemas auténomos y tecnologias de IA ética y explicable.
Espana participa activamente en programas europeos como Horizon Europe y Digital
Europe, donde desarrolla proyectos en inteligencia artificial generativa, espacios de datos
federados y aplicaciones de IA en salud y energia.

4.1.2. Adopcion empresarial y digitalizacion del tejido productivo

El Gobierno esparol continua acelerando la incorporacién de IA y big data en sectores
estratégicos, con especial atencién a la industria, salud, energia, turismo y finanzas. El
programa Kit Consulting, lanzado en 2025 como evolucién del Kit Digital, ha permitido a
mas de 10.000 pymes espanolas acceder a servicios de asesoramiento especializado en
transformacién digital, inteligencia artificial y analitica de datos. En paralelo, iniciativas
como el PERTE Agroalimentario integran soluciones de IA y big data para mejorar la
trazabilidad, optimizar procesos productivos y reforzar la sostenibilidad del sector
primario. La colaboracién con hubs de innovacién y startups impulsa la competitividad y
fomenta la adopcién tecnoldgica en todo el territorio nacional.

4.1.3. Etica, gobernanza y regulacion

Espania mantiene un papel pionero en la creacion de un marco ético y regulatorio para la
IA. La Agencia Esparola de Supervision de la Inteligencia Artificial (AESIA), con sede en A
Coruna, se ha consolidado como el primer organismo europeo especializado en
supervision ética y social de la IA. En 2025, AESIA lidera la implementacion nacional del
Al Act, supervisando proyectos de alto riesgo, promoviendo la transparencia algoritmica
y garantizando la proteccién de los derechos fundamentales. Ademas, la Agencia
Espariola de Proteccion de Datos (AEPD) y el Consejo Asesor de IA trabajan de forma
coordinada con el Gobierno para desarrollar estandares técnicos que aseguren la equidad,
la no discriminacién y la explicabilidad de los modelos de IA. Este enfoque refuerza la
posiciéon de Espana como referente europeo en gobernanza algoritmica y ética digital.

4.1.4. Educacion, talento y competencias digitales

La formacién y el desarrollo del talento se mantienen como ejes centrales de la estrategia
nacional. En 2025, los programas de Escuelas de Talento Digital, impulsados por el
Ministerio de Educacién y las comunidades auténomas, ofrecen formacién en IA, big
data, cloud computing y ciberseguridad.




Universidades y centros de investigacién colaboran con empresas tecnolégicas como
Telefénica, Indra o Microsoft para disefiar programas de reskilling y upskilling,
orientados a cubrir la creciente demanda de perfiles especializados.

Asimismo, Espana participa en el marco de competencias digitales impulsado por la
UNESCO, que busca estandarizar la ensefianza de IA en la educacién superior y fortalecer
la empleabilidad digital en Europa.

4.1.5. Infraestructuras digitales y soberania tecnolégica

El desarrollo de infraestructuras tecnoldgicas seguras, sostenibles y soberanas es un pilar
estratégico clave. Espafia avanza en la implementacién de su nube soberana, que
garantiza la protecciéon de los datos estratégicos nacionales y facilita el despliegue de
servicios de IA en entornos de confianza. En paralelo, la extension de la conectividad 5G y
6G experimental permite la transmisién de datos en tiempo real y el desarrollo de
aplicaciones de IA en movilidad, industria y logistica.

El pais también participa en proyectos europeos como GAIA-X, Data Spaces Initiative y
AI4EU, que promueven el intercambio ético y seguro de datos entre empresas y
administraciones. Estas acciones refuerzan la autonomia tecnolégica de Espana y su
papel en la consolidacién de una Europa digitalmente soberana.

4.1.6. Colaboracion internacional y proyeccion europea

Espana desempena un papel activo en el ecosistema europeo de IA, participando en
iniciativas como la European Al Alliance, la Al4Europe Platform y el European Data
Spaces.En 2025, el pais lidera proyectos colaborativos que promueven la IA en espanol y
lenguas cooficiales, la interoperabilidad de plataformas de datos y la evaluacién ética y de
impacto social de la IA.

Ademas, Espana refuerza su colaboracién con América Latina en materia de inteligencia
artificial a través de alianzas iberoamericanas de innovacién, que promueven la
cooperacion tecnolégica y la transferencia de conocimiento en ambitos como la
educacion, la sanidad y la gestion sostenible de recursos.




4.2. La dimension ética, sostenible y humana de la estrategia

La estrategia espanola de IA y big data en 2025 no solo busca competitividad, sino
también progreso social y sostenibilidad ambiental. Los algoritmos verdes, la eficiencia
energética en centros de datos y la IA aplicada al seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) son ya prioridades nacionales.

La Estrategia de IA Responsable, promovida por la AESIA y el Ministerio de
Transformacién Digital, fomenta el desarrollo de proyectos que integren Ila
transparencia, la explicabilidad y el respeto a los valores humanos. Este enfoque
humanista, sumado al compromiso con la formacién y la igualdad de oportunidades,
refuerza el liderazgo de Espafa como pais que impulsa la innovaciéon tecnolégica con
proposito social.

4.3. Espana en el contexto europeo y global

En el escenario internacional, Espafia destaca como uno de los paises mas activos en la
implementaciéon del Al Act y en la definiciéon de estandares éticos y técnicos. A nivel
global, el pais proyecta su modelo de IA centrada en el ser humano, equilibrando
competitividad y responsabilidad.

La combinaciéon de politica publica, inversiéon empresarial, cooperaciéon cientifica y
talento digital permite que Espana se consolide en 2025 como referente europeo en la
adopcién responsable de la inteligencia artificial y el big data. El pais avanza hacia un
futuro donde la tecnologia no solo impulsa la economia, sino que construye confianza,
equidad y sostenibilidad social.




NORMATIVA EUROPEA
DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

En 2025, la Ley Europea de Inteligencia Artificial (Al Act) marca un punto de inflexién en
la regulacién tecnolégica mundial. Se trata de la primera legislacion integral y vinculante
del planeta dedicada a regular de manera especifica el desarrollo, la comercializacién y el
uso de la inteligencia artificial (IA). Su entrada en vigor representa el inicio de una nueva
etapa en la que la innovacién tecnolégica debera convivir con marcos de gobernanza
ética, transparencia y responsabilidad juridica, consolidando el modelo europeo como
referencia global. El Al Act establece un marco legal homogéneo para todos los Estados
miembros, con el fin de equilibrar el impulso a la innovacion digital con la proteccién de
los derechos fundamentales, la seguridad ciudadana y los valores democraticos europeos.
Espana, pionera en la aplicacion practica del reglamento a través de la Agencia Espanola
de Supervision de la Inteligencia Artificial (AESIA), se ha convertido en uno de los paises
clave en su implementacion.

Origen y contexto del Al Act

La creacion del Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial es fruto de un proceso
iniciado en 2018 dentro de la Estrategia Europea de Inteligencia Artificial, impulsada por
la Comision Europea. La rapida expansion de los sistemas de IA en ambitos criticos —
como la sanidad, la justicia, la educacién, la seguridad y las finanzas— evidencio la
necesidad de un marco regulatorio sélido que garantizara un uso seguro, ético y confiable
de estas tecnologias. Durante los ultimos anos, las instituciones europeas han buscado
diferenciar el modelo europeo frente a los enfoques mas permisivos de Estados Unidos o
los autoritarios de China, priorizando un paradigma basado en la confianza, la
supervisién humana y la proteccion de los derechos individuales. Tras un largo proceso
de negociacién y consenso entre el Parlamento, el Consejo y la Comisién Europea, el Al
Act fue aprobado definitivamente a finales de 2024 y comenzé a implementarse de
forma progresiva en febrero de 2025. En agosto de 2025, las primeras sanciones
comenzaran a aplicarse, consolidando asi el nuevo marco juridico comun en toda la
Union Europea.




Estructura y niveles de riesgo

El Reglamento clasifica los sistemas de IA en funcién del nivel de riesgo que representan
para la seguridad, los derechos y las libertades de las personas. Esta categorizacién
permite aplicar exigencias proporcionales segun el impacto potencial de cada sistema:

a) Sistemas prohibidos
Incluyen las aplicaciones consideradas de riesgo inaceptable para los derechos
fundamentales, tales como:
o Sistemnas de puntuaciéon social que evalian o clasifican a las personas por su
comportamiento.
¢ Sistemas de manipulacién subliminal o cognitiva con potencial de alterar la toma de
decisiones humanas.
e Vigilancia biométrica en tiempo real en espacios publicos, salvo excepciones muy
restringidas (como la busqueda de personas desaparecidas o la prevencién de
amenazas graves).

b) Sistemas de alto riesgo
Abarcan aplicaciones en sectores criticos como la salud, la justicia, el empleo, la educacién
o la seguridad publica. Estos sistemas deberdn superar evaluaciones de impacto ético,
técnico y de derechos fundamentales antes de su comercializacion, e incluir:
¢ Supervision humana obligatoria.
e Mecanismos de trazabilidad y transparencia.
¢ Certificacidon y auditorias periddicas por organismos acreditados.
e En Espana, la AESIA serad la entidad encargada de establecer los protocolos de
evaluacion y de emitir las certificaciones necesarias para las empresas que operen en
este segmento.

c) Sistemas de riesgo limitado

Incluyen herramientas como chatbots, sistemas de recomendacién o asistentes virtuales,
que deberan informar de manera clara a los usuarios cuando estén interactuando con
una IA. El principio de transparencia es aqui el eje central.

d) Sistemas de riesgo minimo

Engloban aplicaciones de entretenimiento, videojuegos, o herramientas creativas sin
impacto directo en los derechos ciudadanos. Estas quedan exentas de obligaciones
regulatorias, incentivando la innovacion en areas de bajo riesgo.




Objetivos principales del Al Act

El AI Act no solo busca regular, sino promover un uso responsable e innovador de la
inteligencia artificial dentro del marco de valores europeos. Entre sus principales
objetivos destacan:

1.Proteger los derechos fundamentales: Garantizar que el desarrollo y uso de la IA
respete la privacidad, la no discriminacion y la dignidad humana.

2.Fomentar la innovacion y la competitividad: Proporcionar un marco claro y estable
que ofrezca seguridad juridica a las empresas y estimule la inversién tecnolégica en
Europa.

3.Reforzar la transparencia y la confianza: Obligar a los proveedores de IA a explicar de
forma comprensible como funcionan sus sistemas y como se toman las decisiones
automatizadas.

4. Asegurar la responsabilidad y la rendiciéon de cuentas: Establecer la obligacién de
supervision humana, documentaciéon técnica y auditorias continuas para los sistemas
de alto riesgo.

5.Impulsar la armonizacién europea: Garantizar que todas las empresas que desarrollen
o comercialicen IA en la UE cumplan los mismos requisitos éticos y de seguridad.

Impacto y aplicacion en Espaia

Espana es uno de los primeros paises europeos en poner en marcha un sistema integral de
supervision nacional adaptado al Al Act. La Agencia Espanola de Supervision de la
Inteligencia Artificial (AESIA) actia como el drgano encargado de la evaluacion,
certificacion y seguimiento de los sistemas de alto riesgo, ademas de coordinar la
cooperacion con la Comision Europea y con las agencias de otros Estados miembros.

En 2025, la AESIA ha desarrollado un checklist de cumplimiento normativo que permite
a las empresas evaluar de manera auténoma el grado de adecuacion de sus soluciones de
IA a la legislacion europea. Este instrumento simplifica la preparacion para la
certificacion y facilita la implantacion gradual de los nuevos estandares. E1 Al Act se
aplica a empresas y administraciones publicas que desarrollen, integren o comercialicen
sistemas de IA dentro de la Unién Europea. No afecta directamente a los ciudadanos,
actividades de investigacion cientifica, proyectos de I+D ni al sector militar, siempre que
las tecnologias no estén destinadas al mercado comercial.




Supervision, sanciones y calendario de implementacion
La aplicacion del Al Act se estructura en varias fases:

e Febrero de 2025: entrada en vigor formal del reglamento y activacién de las primeras
disposiciones en toda la UE.

o Agosto de 2025: inicio del régimen sancionador. Las sanciones podran alcanzar hasta
35 millones de euros o el 7% de la facturaciéon global anual de las empresas
infractoras, dependiendo de la gravedad y la categoria del incumplimiento.

e 2026: implementacién plena del marco de certificacién y auditoria continua para
sistemas de alto riesgo, bajo la supervision de las autoridades nacionales.

En Espana, la AESIA coordina su labor con organismos como la AEPD y el Ministerio para
la Transformacién Digital y de la Funcién Publica, garantizando una aplicacién
coherente del reglamento en todo el territorio nacional.

Un nuevo modelo europeo de confianza digital

El AI Act representa un paso decisivo hacia un modelo europeo de confianza tecnolégica,
donde la innovacion y la ética convergen en beneficio del bienestar social. Su
implementacién marca un cambio de paradigma: la inteligencia artificial ya no se percibe
solo como una herramienta de eficiencia, sino como una tecnologia con responsabilidad
legal y moral.

Espana, al liderar la puesta en marcha practica de la normativa, consolida su posicién
como referente en gobernanza tecnolégica dentro de la Unién Europea. Con la AESIA
como organismo pionero y un ecosistema preparado para la certificacion, el pais se situa
en la vanguardia de una nueva era donde la IA serda sinénimo de transparencia,
responsabilidad y confianza publica.




RETOS Y
OPORTUNIDADES

En 2025, Espana continua afianzando su liderazgo en inteligencia artificial (IA) y big data,

avanzando hacia una digitalizacion mas madura y estructurada. Sin embargo, este progreso

también trae consigo desafios éticos, técnicos, econémicos y sociales que deben afrontarse con

una vision estratégica y responsable. Al mismo tiempo, el pais se encuentra ante una serie de

oportunidades sin precedentes que pueden consolidar su posiciéon como referente europeo en el

desarrollo y la adopcién de tecnologias disruptivas.

Retos:

Déficit de talento y brecha de competencias
digitales

La escasez de profesionales especializados en IA y andlisis de datos sigue siendo
uno de los mayores obstaculos. En 2025, mas del 45% de las vacantes en el
sector tecnoldgico relacionadas con IA y big data contindan sin cubrir,
especialmente en perfiles vinculados a la ciencia de datos, ingenieria de
machine learning, ética algoritmica y gestién de proyectos tecnolégicos.
Aunque universidades y empresas han reforzado sus programas de formacion,
la velocidad de evolucién de la tecnologia supera la capacidad del sistema
educativo para generar talento cualificado. Ademas, la falta de docentes
formados en estas areas limita la integracién de la IA en los planes académicos,
lo que amplia la brecha educativa entre instituciones con recursos tecnologicos
avanzados y aquellas con infraestructuras limitadas.

Desigualdad socioeconomica y
transformacion del empleo

La automatizacion y la adopcién de sistemas inteligentes estan redefiniendo el
mercado laboral. Si bien surgen nuevos empleos en andlisis de datos, desarrollo
de software o gobernanza digital, también se produce un desplazamiento de
perfiles tradicionales, especialmente en sectores industriales, logisticos y
administrativos.




Esta transformacién no afecta por igual a todas las regiones: las comunidades
con menor densidad tecnoldgica enfrentan mayores dificultades para
adaptarse, lo que acentua la desigualdad territorial y social. El reto no solo es
tecnoldgico, sino también politico y educativo: garantizar que la digitalizacién
no amplie las brechas existentes, sino que actiie como motor de cohesion.

Privacidad, ciberseguridad y proteccion de
datos

El crecimiento exponencial del uso de datos y algoritmos ha elevado las
preocupaciones sobre la privacidad y la ciberseguridad. Sectores como la
sanidad, la educacién v las finanzas dependen cada vez mas del procesamiento
masivo de datos sensibles, lo que obliga a reforzar las medidas de protecciéon
frente a accesos no autorizados y sesgos en los algoritmos.

El cumplimiento del AI Act y del Reglamento General de Proteccién de Datos
(RGPD) exige a las organizaciones implementar mecanismos de supervisién
humana, auditorias de impacto y trazabilidad algoritmica. Aun asi, la falta de
cultura de proteccién de datos en pequerias y medianas empresas sigue siendo
una debilidad estructural que puede comprometer la confianza ciudadana en la
IA.

Gobernanza del dato e interoperabilidad

La fragmentacion de los sistemas de informacién continua siendo un reto para
la integracién de soluciones de IA y big data a nivel nacional. La ausencia de
estandares comunes de interoperabilidad dificulta el intercambio de datos entre
empresas, administraciones y regiones, limitando el potencial de los proyectos
de analitica avanzada.

Aunque el impulso de la Red Espariola de Innovacién en Datos y la
participacion en GAIA-X estan mejorando la situacion, persiste la necesidad de
establecer protocolos unificados y espacios de datos sectoriales que permitan
compartir informacién de manera segura, ética y eficiente.




Dependencia tecnolégica y riesgo de
deshumanizacion

El avance de la automatizacién genera un dilema ético: ;hasta qué punto debe
delegarse la toma de decisiones en sistemas inteligentes? La excesiva
dependencia de herramientas de IA puede reducir la interaccion humana en
ambitos sensibles como la educacion, la salud o la atenciéon al cliente,
provocando una pérdida de empatia y comprensiéon contextual.

Ademas, la dependencia de plataformas extranjeras en infraestructuras criticas
plantea riesgos para la soberania tecnolédgica europea, especialmente frente a
gigantes tecnolégicos de Estados Unidos o Asia. Espafia debe equilibrar la
eficiencia que ofrece la automatizacién con el mantenimiento de un enfoque
centrado en el ser humano.

Competitividad global y velocidad de
innovacion

A pesar de los avances, Espafna aun enfrenta el desafio de competir con las
grandes potencias tecnolédgicas. Estados Unidos, China y Corea del Sur
mantienen una ventaja considerable en inversion, talento y capacidad
industrial. El reto para Espana es mantener el ritmo de innovacién en un
contexto global cada vez mas competitivo, fomentando la creacion de alianzas
internacionales, la participaciéon en proyectos europeos y el fortalecimiento del
tejido empresarial nacional.

Sostenibilidad ambiental y eficiencia
energética

El entrenamiento de grandes modelos de IA y el procesamiento masivo de datos
implican altos costes energéticos y emisiones de carbono. Aunque en 2025 las
empresas espanolas han comenzado a adoptar estrategias de IA verde —
optimizaciéon de recursos, hardware eficiente y centros de datos alimentados
por energia renovable—, el camino hacia una digitalizacién sostenible aun
requiere mas compromiso y métricas de impacto ambiental claras.




Oportunidades:

Expansion del ecosistema emprendedor

Espafia vive una etapa de crecimiento acelerado de startups y pymes
tecnologicas. En 2025, el pais cuenta con mas de 500 empresas emergentes
activas en IA y big data, muchas de ellas integradas en programas de incubacién
y aceleracién como Wayra, IndeslA, o Outliers 2025.

Estas compariias impulsan la innovacién en sectores como la salud digital, la
movilidad inteligente, el comercio, la agricultura y la energia, contribuyendo a
la creaciéon de empleo cualificado y a la diversificacion de la economia digital.

Liderazgo en regulacion, ética y confianza
digital

Espania se ha consolidado como referente europeo en gobernanza ética de la IA,
gracias a la labor de la AESIA, la AEPD vy el Consejo Asesor de Inteligencia
Artificial. La implementacién del Al Act y el desarrollo de guias practicas para
la certificacién de sistemas de alto riesgo han convertido al pais en un modelo
de confianza regulatoria. Este liderazgo ético se traduce también en una ventaja
competitiva: las empresas que operan bajo estdndares éticos mas estrictos ganan
reputacion, acceden a mercados internacionales y fortalecen la confianza de los
usuarios y consumidores.

IA verde y transicion sostenible

El enfoque “Green AIl” o IA verde esta tomando fuerza en Esparia, impulsado por
programas publicos y privados que fomentan el desarrollo de algoritmos
energéticamente eficientes. La integraciéon de IA y big data en la gestiéon de
recursos naturales, la monitorizacién ambiental y la transiciéon energética esta
ayudando a reducir la huella de carbono y a avanzar hacia una economia mas
circular y resiliente.




Colaboracion puablico-privada e impulso de
proyectos europeos

Los proyectos colaborativos entre administraciones, universidades y empresas
privadas contintian siendo uno de los motores principales de la innovacién.
Iniciativas europeas como AI4EU, GAIA-X o los Data Spaces han permitido
democratizar el acceso a herramientas avanzadas de IA y promover el uso
compartido de datos en sectores estratégicos.

Ademads, los fondos Next Generation EU siguen financiando proyectos de
transformacién digital en sanidad, educacién, industria y sostenibilidad,
acelerando la implantacién de soluciones de IA a gran escala.

Personalizacion, accesibilidad e impacto
social positivo

La IA y el big data estdn transformando la manera en que se disefian los
servicios publicos, educativos y de salud. Los sistemas de aprendizaje adaptativo
mejoran la personalizacion en la ensefianza, mientras que las herramientas de
andlisis predictivo permiten anticipar necesidades en el sistema sanitariooen la
atencién a colectivos vulnerables.

Estas tecnologias ofrecen un potencial inclusivo que, bien gestionado, puede
reducir las brechas de acceso y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Espafna como hub de innovacion europeo

El impulso de infraestructuras digitales, la creacién de centros de datos
sostenibles y la consolidacién de polos tecnolégicos como Barcelona, Madrid,
Valencia, Mélaga y Bilbao refuerzan la proyeccién de Espafia como hub
europeo de innovacién en IA y big data. El pais se beneficia ademds de su
posiciéon geoestratégica y multicultural, que le permite actuar como puente
entre Europa, América Latina v el norte de Africa, facilitando la cooperacién
internacional en proyectos tecnoldgicos de gran escala.




El equilibrio entre los retos estructurales y las oportunidades estratégicas define el panorama
espanol de la inteligencia artificial y el big data en 2025. Aunque persisten desafios como la falta
de talento, la fragmentacién del dato o la sostenibilidad, Espafia cuenta con un marco regulatorio
solido, una creciente red de colaboracién publico-privada y un ecosistema empresarial dinadmico
que la posicionan para liderar la transformacion digital europea.

El desafio para los préximos afos serd convertir la innovacion en progreso social, asegurando que
la inteligencia artificial y el andlisis de datos sigan siendo herramientas al servicio de la
competitividad, la inclusion y el bienestar colectivo.




PROSPECTIVAS

El horizonte de la inteligencia artificial y el big data en 2025 se perfila como una etapa
decisiva en la consolidacién de ambas tecnologias como pilares de la transformacién
digital global. La inteligencia artificial aplicada ha dejado de ser un experimento de
laboratorio para convertirse en una herramienta estratégica que redefine los modelos
productivos, los sistemas educativos, los servicios publicos y las dindmicas sociales.
Espafa, en consonancia con Europa, afronta esta evolucién desde una posicién que
combina liderazgo regulatorio, madurez tecnoldgica y una visién ética del progreso
digital.

A lo largo de este ano, la inteligencia artificial generativa ha alcanzado una madurez sin
precedentes. Los modelos de lenguaje de gran escala, tanto de propdsito general como
especializado, se han convertido en herramientas cotidianas accesibles para cualquier
usuario. La aparicion de sistemas mas potentes y eficientes, como GPT-5 o LLaMA 3, ha
transformado la manera en que las personas interactiian con la informacién, impulsando
una comunicacién fluida entre humanos y maquinas basada en lenguaje natural. Esta
evolucién ha dado paso a una nueva generacién de modelos multimodales, capaces de
combinar texto, imagen, video y audio para ofrecer andlisis complejos, crear contenidos
integrados o responder de forma contextualizada en entornos industriales, académicos y
creativos.

El salto cualitativo de estos sistemas también se refleja en la emergencia de una
inteligencia artificial mas “colaborativa”. Los nuevos enfoques de entrenamiento, como el
aprendizaje federado y la cooperacién entre modelos, permiten que distintas IA
compartan informacién y tareas sin comprometer la privacidad ni la soberania del dato.
Esta capacidad de interaccion entre agentes auténomos promete revolucionar la
automatizacion avanzada, el analisis predictivo y la optimizacién de procesos
industriales, abriendo el camino hacia ecosistemas de IA interconectados que aprenden
de manera colectiva y constante.




En paralelo, los avances técnicos se orientan hacia la reduccion de las “alucinaciones” o
errores de interpretacion de los modelos, uno de los principales desafios de los sistemas
generativos. Para ello, la integracién de técnicas de Recuperacion Asistida Generativa
(RAG) se ha consolidado como un estandar en 2025, combinando el procesamiento de
lenguaje natural con bases de datos internas o entornos de conocimiento verificado. De
esta forma, los modelos no solo generan texto o respuestas, sino que lo hacen con respaldo
documental y coherencia légica, incrementando la fiabilidad de las aplicaciones
empresariales y cientificas.

La investigacion en inteligencia artificial también avanza hacia la emulacién del
razonamiento humano. Se estd produciendo una convergencia entre los modelos de
lenguaje y las herramientas externas de calculo, busqueda y analisis, lo que permite
dividir tareas complejas en pasos interconectados que diferentes agentes ejecutan de
forma coordinada. Este enfoque —basado en sistemas que combinan razonamiento
simbolico, l6gica matematica y aprendizaje profundo— abre la puerta a una inteligencia
artificial de propdsito general, capaz de interactuar con el mundo real de manera mas
autonoma, contextual y consciente de sus limites.

El desarrollo de modelos en espanol y en las lenguas cooficiales del pais se presenta como
una prioridad estratégica para Espana. Iniciativas como el proyecto ALIA, impulsado por
el Gobierno, estan fortaleciendo la soberania lingtiistica y cultural, garantizando que las
futuras generaciones de modelos sean inclusivas, representativas y adaptadas al contexto
local. Este esfuerzo se alinea con la vision europea de una inteligencia artificial ética y
diversa, donde la tecnologia no solo responda a las necesidades de las grandes potencias
tecnoldgicas, sino también a las particularidades culturales y lingiisticas de cada region.

En el plano ético y normativo, la entrada en vigor del Al Act ha marcado un punto de
inflexién. Europa, y especialmente Espana, se han convertido en referentes mundiales en
regulacion y gobernanza de la IA. Esta normativa no solo busca mitigar los riesgos de la
automatizacién y el sesgo algoritmico, sino también fomentar la confianza y la
transparencia como condiciones indispensables para el desarrollo tecnolégico. En este
contexto, organismos como la Agencia Espafiola de Supervisién de la Inteligencia
Artificial (AESIA) estan liderando la transicion hacia una IA mas segura y responsable,
reforzando la posicién del pais en la escena internacional.




El futuro préoximo estara definido por la integracién de la IA con otras tecnologias
disruptivas. La sinergia entre inteligencia artificial, big data, internet de las cosas,
computacion cuantica y blockchain permitira automatizar la toma de decisiones en
tiempo real, mejorar la trazabilidad de procesos y generar nuevos modelos de negocio
basados en datos interconectados. Ademas, el auge de la IA verde y la eficiencia
energética en centros de datos se consolidan como ejes de un nuevo paradigma
tecnologico sostenible, donde el progreso digital va de la mano de la reduccion del
impacto ambiental.

La inteligencia artificial y el big data avanzan asi hacia una etapa de madurez
responsable, en la que el crecimiento tecnolégico debera equilibrarse con el respeto a los
valores humanos y los principios democraticos. Las perspectivas futuras apuntan a un
escenario en el que la colaboracién entre modelos, la explicabilidad de los algoritmos y la
regulacion ética sean tan relevantes como la propia capacidad técnica de las maquinas.

Espana, al combinar un ecosistema innovador con una gobernanza solida, esta preparada
para desempenar un papel protagonista en esta nueva era. Las tecnologias que en el
pasado parecian futuristas hoy conforman el tejido cotidiano de la economia, la
educacidn, la ciencia y la gestién publica. El desafio, de aqui en adelante, sera asegurar
que la inteligencia artificial y el big data no solo impulsen la competitividad y la
eficiencia, sino que también fortalezcan la cohesion social, la sostenibilidad y la confianza
colectiva.




CASOS DE USO

El 2025 ha marcado un afno crucial para el avance de la Inteligencia artificial en Espana,
con nuevos desarrollos tecnolégicos y normativos que buscan integrar a todas las
personas en la era digital.

INDESI/\ IndeslA

La alianza empresarial IndesIA, impulsada por Repsol, Gestamp, Microsoft e
Indra, ha afianzado en 2025 su papel como catalizador de la inteligencia
artificial industrial en Espafia. Su plataforma de datos compartidos permite
aplicar algoritmos de IA para optimizar la eficiencia energética, reducir el
consumo Yy anticipar averias en plantas productivas. Este modelo
colaborativo ha demostrado que la analitica avanzada puede acelerar la
descarbonizacion y la sostenibilidad en sectores intensivos en energia.

La empresa MESbook ha consolidado su liderazgo en la digitalizaciéon de
fabricas mediante el uso combinado de big data y aprendizaje automatico. En
2025, ha incorporado sistemas de IA generativa capaces de traducir los datos
industriales en recomendaciones operativas en lenguaje natural, facilitando
la toma de decisiones en tiempo real. Su plataforma ya se utiliza en mas de
300 plantas espariolas, mejorando la productividad y reduciendo costes de
mantenimiento.

PERTE Agroalimentario

' PERTE El PERTE Agroalimentario se ha convertido en un caso paradigmatico de la
Agroalimentario. aplicacién del big data y la IA en el campo espanol. A través del analisis de
datos meteoroldgicos, imagenes satelitales y sensores IoT, agricultores y

cooperativas pueden ajustar el riego y la fertilizacion con precisién,
reduciendo el uso de agua y mejorando el rendimiento de los cultivos. Este
enfoque de agricultura inteligente refuerza la posicion de Espaiia como lider

en innovacion agraria sostenible en Europa.




Agencia Espafiola de Sup 5htn
de Inteligencia Arificial

AESIA y el modelo ALIA

La Agencia Espafiola de Supervision de la Inteligencia Artificial (AESIA) ha
avanzado en 2025 con la implementacién del proyecto ALIA, un modelo de IA
generativa entrenado en espanol y lenguas cooficiales. Esta iniciativa pionera
busca garantizar la soberania linglistica y cultural en el desarrollo de
inteligencia artificial, ofreciendo una alternativa europea a los grandes
modelos anglosajones. ALIA estd siendo adoptado en proyectos publicos y
privados relacionados con administracién digital, salud y educacion.

Transporte urbano inteligente en Madrid y
Barcelona

Las ciudades de Madrid y Barcelona han dado un paso mas hacia la movilidad
inteligente mediante el uso de inteligencia artificial y big data para la gestion
del trafico y el transporte publico. Los algoritmos de prediccién de demanda
ajustan en tiempo real la frecuencia de autobuses y metro, reduciendo la
congestiéon y las emisiones. La integracion de cAmaras con visién artificial y
sensores urbanos permite detectar incidencias y optimizar la movilidad de
forma sostenible y segura.
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